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Vorwort

Wenn der Wind des Wandels weht, bauen die einen Mauern und die anderen Windmiihlen.”
(Chinesisches Sprichwort) - dieses Zitat wird oft mit dem Leitsatz und dem Leitbild der Abteilung
Jugendpastoral in Verbindung gebracht. Auch fiir diese Konzeption kann dieses Zitat als Grundlage
angesehen werden, da der Bereich Jugend und Schule nicht neu erschaffen wurde, sich aber im
,Wind des Wandels“ neu ausrichtet und teilweise andere Aufgaben in den Fokus nimmt.

Durch den Entwicklungsprozess Zukunft Jugendpastoral wurde die ehemalige Fachstelle Jugend
und Schule zur Fach-und Servicestelle Jugend und Schule. Doch nicht nur der Name hat sich
gedndert, auch die inhaltliche Ausrichtung wurde angepasst, um die Arbeit mit Schiilerinnen und
Schiilern zukunftsfahig zu gestalten. Dieser Wandel war Anlass fiir eine neue Konzeption der
Fach- und Servicestelle Jugend und Schule, die seit dem 01.09.2018 in einer neuen Struktur agiert.

Die Arbeit mit Schilerinnen und Schilern in der Dibzese Freiburg ist vielfdltig und
abwechslungsreich. Unterschiedliche Schularten sowie verschiedene Klassenstufen bieten ein
breites Spektrum an Moglichkeiten Schiilerinnen und Schiiler zu erreichen. Prozessorientiert wird
gemeinsam an Themen gearbeitet, die zum Teil fiir alle individuell zentrale Bedeutung haben und/
oder den gesamten Klassenverbund betreffen. Orientierung, Kommunikation, Gemeinschaft,
Ressourcenorientierung, Kooperation, Zukunftsfragen, Liebe, Partnerschaft, Sexualitat, Feedback,
Reflexion sowie Selbst- und Fremdwahrnehmung sind dabei nur einige Stichworte.

Diese Konzeption soll verschiedenen Akteurinnen und Akteuren im Bereich Jugend und Schule
Informationen und Hintergriinde dariiber bieten, wie die Fach-und Servicestelle Jugend und Schule
arbeitet und was charakteristisch fiir diesen Bereich ist.

Sie ist flr alle Mitarbeitenden der Abteilung Jugendpastoral, insbesondere fiir jene aus dem
Arbeitsbereich Jugend und Schule sowie fir Lehrkrafte, Schulsozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
und fir interessierte Ehrenamtliche, die sich in diesem Bereich engagieren oder dies zukiinftig tun
wollen!

Wir gestalten aktiv vielfdltige Erfahrungs- und Erlebnisrdume mit unserer Arbeit fiir Schiilerinnen

und Schiiler und freuen uns durch den Wind des Wandels immer wieder neue Windmiihlen zu
erschaffen, die unsere Zielgruppe zeitgemal und zukunftsfahig im Fokus haben!

Jan Miiller und Nicole Henkenius, Fach- und Servicestelle Jugend und Schule



1. Grundlagen

1.1. Definition

Die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule zeichnet sich als Trdager und Verantwortliche von
Angeboten schulbezogener kirchlicher Jugendarbeit und ist somit Teil der Jugend- und
Schulpastoral in der Erzdiézese Freiburg. Sie hat das Anliegen, die Kooperation zwischen
kirchlicher Jugendarbeit und Schulen zu initiieren und zu fordern. Ein Ziel ist es, das
Bildungspotential kirchlicher Jugendarbeit fiir Jugendliche im Lern- und Lebensraum Schule
zugdnglich zu machen. Mit diesem Engagement versteht sich Jugendpastoral als Teil des Beitrags
der Kirche zur Forderung einer humaneren Schulkultur. Vielfaltige Erlebnis- und Erfahrungsraume
werden geoffnet, in denen Losungen fiir schulbezogene Probleme und personliche Lebensfragen
gefunden werden kénnen.

Folgende Schwerpunkte stehen dabei im Fokus der Fach- und Servicestelle:

Fiir Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse weiterfilhrender Schulen bieten wir Veranstaltungen, wie
z.B. Tage der Orientierung (TdO), ECHT KLASSE sowie ein Tagesseminar zur Stirkung von
Kommunikation und Kooperation an. Diese Angebote dienen einerseits gezielt der Verbesserung
oder Starkung des Klassenklimas, andererseits greifen sie Themen auf, die Schilerinnen und
Schiller in ihrer aktuellen Lebensphase Orientierung bieten koénnen (z.B. Selbst- und
Fremdwahrnehmung, berufliche oder private Zukunft oder Liebe, Partnerschaft und Sexualitat).
Des Weiteren bieten wir ein Tagesseminar zur Mobbingpravention an, das der Auseinandersetzung
und Sensibilisierung mit dem Thema (Cyber-) Mobbing dient.

In der Erzdidzese Freiburg gibt es mehrere Schwerpunktorte mit zielgruppenspezifischen
Angeboten fiir Haupt-, Werkreal- und Gemeinschaftsschulen. Die didzesane Vernetzung dieser
Schwerpunktorte und Weiterentwicklung des Schwerpunktes ist eine Aufgabe der Fach- und
Servicestelle Jugend und Schule.

Neue Mitarbeitende im Arbeitsbereich Jugend und Schule erfahren eine umfassende inhaltliche und
fachliche Einarbeitung in ihr Tatigkeitsfeld. Dariiber hinaus werden alle Referentinnen und
Referenten im Schulbereich bestdndig in ihrer Arbeit begleitet und beratend unterstiitzt. Neue
Impulse werden durch die Fach- und Servicestelle geférdert und gemeinschaftlich weiterentwickelt.

Fir unsere Veranstaltungen nutzen wir das Potential von ehrenamtlichen Honorarkriften. Die
verantwortlichen Referentinnen und Referenten sorgen fiir eine zielgerichtete Einarbeitung und
fachliche Begleitung. Die ehrenamtlichen Honorarkrafte haben zudem die Madglichkeit, durch
regelmaRige Fort- und Weiterbildungen und der Mitarbeit in unseren Angeboten praxisnahe
Erfahrungen fiir ihren spateren Beruf zu sammeln und Kompetenzen weiter zu entwickeln.

Wir informieren, beraten und unterstitzen hauptberuflich und ehrenamtlich Mitarbeitende im
kirchlichen Bereich sowie Vertreterinnen und Vertreter von Schulen bei Fragen und (Weiter-
JEntwicklungen rund um das Thema ,Kooperation kirchlicher Jugendarbeit und Schule®. Als



Fachgremium haben wir schul- und kirchenpolitische Entwicklungen im Blick und wirken in
Kooperation mit dem BDK] in diversen Fachgremien mit.

Die Fach- und Servicestelle vernetzt sich auf unterschiedlichen Ebenen und ist in diversen Gremien
im Austausch mit vielfdltigen Akteurinnen und Akteuren im Schulbereich. Des Weiteren vertritt sie
die den Arbeitsbereich Jugend und Schule auf diézesaner und bundesweiter Ebene und ist so in
konzeptionelle Bildungsprozesse eingebunden.

Wir kooperieren mit anderen Institutionen und Verantwortlichen, die mit Schilerinnen und
Schiilern oder Schulen in Kontakt stehen. Dies fordert neue Ressourcen zu Tage, weitet den
eigenen Horizont und steigert den Informationsfluss vor allem im Bereich von neuen
Entwicklungen. Aufgrund von libergreifender Vernetzungsarbeit versuchen wir stets bedeutsame
Tendenzen in der Schularbeit aufzugreifen, um daraus Potential fiir unsere Angebote zu gewinnen
und diese zeitgemaR anzupassen.

Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung der Bildungsangebote bedarf es einer
zentralen Sicherung dieser Qualitatsstandards. Diese Aufgabe {ibernimmt die Fach- und
Servicestelle und fordert zudem innovatives Entwicklungspotential in den eigenen Reihen des
Arbeitsbereichs Jugend und Schule.



1.2. Leitbild und Leitsatz der kirchlichen Jugendarbeit in der Erzdiozese

Freiburg

Kirchliche Jugend(verbands-)arbeit in der Erzdiézese Freiburg wird von Ehrenamtlichen und
Hauptberuflichen der Katholischen Jugendverbiande des BDKJ sowie von den Jugendpastoralen
Teams und den Fach- und Servicestellen der Abteilung Jugendpastoral des Erzbischoflichen
Seelsorgeamtes getragen und weiterentwickelt.

Die kirchliche Jugendarbeit beruft sich in ihrer inhaltlichen Ausrichtung auf ihren Leitsatz und das
Leitbild der Windmiihle. Diese beiden Elemente bilden die Grundlage und formulieren den
Anspruch der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.

Kirchliche in der Begegnung
Jugendarbeit mit sich selbst,
fordert und fordert \ mit anderen,

junge Menschen | und mit Go

-

— ihre |\ als Christinnen und
unverwechselbare Christen in Kirche

Identitdt zu finden h und Gesellschaft
und so fihig zu werden zu handeln.

Freizeit, Spiritualitat, Politik und Bildung sind die Grunddimensionen, die kirchliche Jugendarbeit
ausmachen. Wie bei einer Windmiuihle sind dabei alle vier Fliigel gleich wichtig, denn nur so kann
sie sich gut drehen und ihre volle Kraft entfalten, die Kirche und Gesellschaft verandern kann.

Der Flugel Freizeit schlieRt ein, dass die Angebote freiwillig sind. Bei diesen Angeboten, wozu
auch die Veranstaltungen der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule zdhlen, werden in einer
Gruppe konstruktiv Konflikte bearbeitet und Inhalte werden gemeinsam bestimmt. Dadurch
werden unterschiedliche Gemeinschaftserfahrungen ermdoglicht. Der zweite Fliigel Spiritualitat
beinhaltet vor allem die Sehnsucht nach Sinn und Sinnfindung. Die Veranstaltungen bieten
verschiedene Impulse, um (iber Sinn reden und diesen erfahren zu kénnen. Fir die ganzheitliche
Personlichkeitsbildung steht der Fligel Bildung. Jugendliche werden ressourcenorientiert
unterstitzt und sie erhalten bei den unterschiedlichen Veranstaltungsformaten Anregungen zu
inhaltlichen Themen sowie auch zu der intensiven Auseinandersetzung mit sich selbst. Durch
exemplarisches Lernen in Form von Konfliktbearbeitung oder praktisches Einiiben von
Partizipation befahigen wir Jugendliche durch den Fligel Politik sich in einer demokratischen
Gesellschaft zu beteiligen.

Der dazugehorige Leitsatz zum Leitbild der Windmdiihle lautet:
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Kirchliche Jugendarbeit fordert und fordert junge Menschen in der Begegnung mit sich
selbst, mit anderen und mit Gott ihre unverwechselbare Ildentitéit zu finden und so fdhig zu
werden als Christinnen und Christen in Kirche und Gesellschaft zu handeln.

Das fordern wird bei unseren Angeboten bei fairen Konfliktbearbeitungen und auch bei der
Auseinandersetzung mit sich selbst und mit anderen gelebt. Durch den ressourcenorientierten
Ansatz fordern wir die Talente und Potentiale der Jugendlichen individuell sowie auch der ganzen
Gruppe. Begegnungen mit sich selbst, mit anderen und mit Gott ermdglichen die Angebote
durch das Gemeinschaftserlebnis sowie die Beschiaftigung zu verschiedenen individuellen,
thematischen und sinnsuchenden Fragen. Die Entwicklung der unverwechselbaren Identitat ist
ein lebenslanger Prozess in dem wir Begleitung in einer fordernden Atmosphéare anbieten und so
Jugendliche dabei unterstiitzen als Christinnen und Christen in Kirche und Gesellschaft zu
handeln.’

Die Fach-und Servicestelle Jugend und Schule ist Teil der kirchlichen Jugendarbeit der Erzdi6zese
Freiburg und trdgt mit dem Arbeitsbereich Jugend und Schule mit diversen Angeboten zum
Gleichgewicht der vier Fligel sowie zur praktischen Umsetzung des Leitsatzes bei.

! Erzbischofliches Ordinariat Freiburg (Hrsg.): Grundlagen der Jugendpastoral. Den Aufbruch gestalten. Freiburg/Brsg.
2008.



1.3. Bildungsauftrag

Der staatliche Bildungsauftrag fir kirchliche Jugendarbeit im Allgemeinen findet sich im SGB VIII -
Kinder- und Jugendhilfe. Die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule nimmt sich als freier Trager
der Kinder- und Jugendhilfe? der vielseitigen Aufgabe der Jugendhilfe an.® Die verschiedenen
Veranstaltungsformate, die die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule dabei verantwortet,
entsprechen Leistungen der Jugendhilfe nach § 2 Abs. 2 Nr. 1 SGB VIl und verstehen sich
gleichzeitig als Jugendarbeit nach § 11 SGB VIIl.

In besagten Paragraphen heilt es:

SGB VIII - Kinder- und Jugendhilfe

§ 3 Freie und o6ffentliche Jugendhilfe

(1) Die Jugendhilfe ist gekennzeichnet durch die Vielfalt von Trdgern unterschiedlicher
Wertorientierungen und die Vielfalt von Inhalten, Methoden und Arbeitsformen.

(2) Leistungen der Jugendhilfe werden von Tragern der freien Jugendhilfe und von Tragern der
offentlichen Jugendhilfe erbracht. Leistungsverpflichtungen, die durch dieses Buch begriindet
werden, richten sich an die Trdger der 6ffentlichen Jugendhilfe.

(3) Andere Aufgaben der Jugendhilfe werden von Trdagern der offentlichen Jugendhilfe
wahrgenommen. Soweit dies ausdriicklich bestimmt ist, kdnnen Trdager der freien Jugendhilfe
diese Aufgaben wahrnehmen oder mit ihrer Ausflihrung betraut werden.

§ 2 Aufgaben der Jugendhilfe
(1) Die Jugendhilfe umfasst Leistungen und andere Aufgaben zugunsten junger Menschen und
Familien.
(2) Leistungen der Jugendhilfe sind:
1. Angebote der Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit und des erzieherischen Kinder- und
Jugendschutzes (§8§ 11 bis 14)

§ 11 Jugendarbeit
(1) Jungen Menschen sind die zur Forderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der
Jugendarbeit zur Verfligung zu stellen. Sie sollen an den Interessen junger Menschen ankniipfen
und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen und zu
gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anregen und hinfiihren.
(2) Jugendarbeit wird angeboten von Verbdanden, Gruppen und Initiativen der Jugend, von anderen
Trdgern der Jugendarbeit und den Trdgern der 6ffentlichen Jugendhilfe. Sie umfasst fur Mitglieder
bestimmte Angebote, die offene Jugendarbeit und gemeinwesenorientierte Angebote.
(3) Zu den Schwerpunkten der Jugendarbeit gehoren:

1. auRerschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer, gesundheitlicher,

kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung,

2. Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit,

3. arbeitswelt-, schul- und familienbezogene Jugendarbeit,

> vgl. §3 SGB VIII.

*vgl. §2 Abs. 1 SGB VIIL.



Des Weiteren wird die Aufgabe der auBerschulischen Jugendbildung in der Didzese im
Jugendbildungsgesetz Baden-Wiirttemberg geregelt.

Darin heiRt es:

§ 1 Stellung und Aufgabe der auBerschulischen Jugendbildung

(1) Die auBerschulische Jugendbildung ist ein eigenstiandiger und gleichberechtigter Teil des
gesamten Bildungswesens. Sie wendet sich in der Regel an junge Menschen bis zum 27.
Lebensjahr. lhre Forderung und Entwicklung ist eine 6ffentliche Aufgabe.

(2) Die auBerschulische Jugendbildung wird von den Interessen und Bediirfnissen junger Menschen
bestimmt. Sie beruht vor allem auf ehrenamtlicher Tatigkeit. Sie tragt mit jugendgemaRen Mitteln
dazu bei, den jungen Menschen zur Selbstverwirklichung, zur Verantwortlichkeit und zur aktiven
Mitgestaltung der Gesellschaft sowie zur Wahrnehmung der staatsbirgerlichen Pflichten im
Rahmen der freiheitlich-demokratischen Grundordnung zu befdhigen. Ein besonderes Ziel ist die
Entwicklung von Toleranz gegeniiber Menschen anderer Lebensweise, Herkunft und
Weltanschauung sowie gegeniiber Menschen mit Behinderungen. Ein weiteres Ziel ist die
Forderung der Gleichberechtigung von Mddchen und Jungen sowie von Frauen und Mdannern.



1.4. Bildungsverstandnis

Wie im vorangegangenen Kapitel ,Bildungsauftrag” beschrieben, agiert die Fach- und Servicestelle
Jugend und Schule an der Schnittstelle zwischen auRerschulischer Jugendbildung und schulischer
Bildung. Dieser Auftrag in Kombination mit dem Leitbild formt das Fundament fiir unser
Bildungsverstdandnis in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Dabei stellt der Bildungsbegriff
.ein zentrales und gesellschaftliches Handlungs- und Entwicklungsfeld dar, das die gesamte
Biografie jedes einzelnen Menschen sowie die Welt, in der er lebt, umfasst.“* Die Fach- und
Servicestelle Jugend und Schule macht es sich zudem zur Aufgabe durch den gezielten Fokus der
Haupt-, Werkreal- und Gesamtschularbeit gerade benachteiligten Kindern und Jugendlichen einen
niederschwelligen Zugang =zu Bildung zu ermdglichen und so fir mehr Bildungs- und
Teilhabegerechtigkeit einzustehen.’

Bildung ist durch Mitarbeitende anzuregen und zu unterstiitzen, aber letztendlich von der
Eigenaktivitat des sich Bildenden abhdngig. Bildung ist ein reflexiver Prozess, der nur von einem
Subjekt selbst aktiv betrieben werden kann; niemand kann zum Objekt von Bildung gemacht
werden. Dies ist ein innerer Entfaltungsprozess und wird darin deutlich, was der Mensch aus sich
selbst macht. Bildung soll zu einer verniinftigen Selbstbestimmung befdahigen und helfen,
Verantwortung fur andere zu libernehmen. Dabei haben Selbst- und Mitbestimmung sowie
Beteiligungsmoglichkeiten und Partizipation eine hohe Bedeutung.”

Bildung ist umfassend zu verstehen, da ,es gilt alle Bereiche des Menschen anzusprechen [...] um
die kognitiven mit den emotionalen, den pragmatischen und den sozialen Dimensionen zu
verbinden und damit nicht nur Wissen und Fertigkeiten, sondern auch Werte und Haltungen® zu
fordern.

Bildung ist ein lebenslanger Lern-Prozess, in dem Fahigkeiten entwickelt werden, die Menschen in
die Lage versetzen, ihre Potentiale zu entwickeln, verantwortlich zu handeln, Probleme zu losen,
Beziehungen zu gestalten sowie Sinn und Werthorizonte zu erschlielRen.

Damit ist Bildung eine Lebensaufgabe mit durativem Charakter und findet bewusst und unbewusst
statt. Insbesondere der Bereich des sozialen Lernens findet nicht zu selten unbewusst statt, ist
nicht unmittelbar tberprifbar, wie es von formalen Bildungsprozessen zu erwarten ist,

sondern entfaltet sich in nachhaltigen Effekten situativ liber ein Leben lang.

Jeder Mensch besitzt das Potential und das Recht, seine Personlichkeit zu entfalten. Eine
elementare Voraussetzung zur Entfaltung der eigenen Neigungen ist der Zugang zu Bildung.
Bildung ist also eine beteiligungsorientierte Gestaltung von Lernprozessen. Dabei soll sich jeder
Mensch mit seinen Begabungen einbringen kénnen.

Alle Menschen miissen entsprechend ihren Fahigkeiten und Interessen Zugang zu Angeboten des
Bildungssystems haben. So dirfen soziale Herkunft, familiarer Hintergrund,
Zuwanderungsgeschichte, Religionszugehorigkeit, Geschlecht, Lebensraum oder Schulsystem nicht
zu Benachteiligungen fiihren. Der genannte Zugang zum Bildungssystem soll zu einer vollen

4 Didzesane Leitlinien der Erzdi6zese Freiburg; 2017; S. 46.

> vgl. ebd. S. 47.



Entfaltung der menschlichen Personlichkeit filhren und stellt damit eine zentrale Voraussetzung zu
gesellschaftlicher Beteiligung dar.

Die kirchliche Jugendarbeit setzt sich dafiir ein, dass Kinder und Jugendliche Méglichkeiten zur
Selbstentfaltung bekommen, damit sie ihre Lebensmadglichkeiten und Handlungsspielrdume besser
entfalten konnen. Bildung ist dabei ein wesentliches Element um an der Gesellschaft zu
partizipieren. Das dabei erlernte reflektierte Denken und Handeln befihigt die Menschen
Verantwortung zu Ubernehmen und solidarisch zu handeln. Bildungsgerechtigkeit wird so als
Teilhabe- und Befdahigungsgerechtigkeit verstanden.

Bildungsprozesse zu einer gelingenden Lebensfiihrung und sozialen Integration geschehen in
verschiedenen Kontexten: Familie, Kindertageseinrichtungen, Schulen, Peergroups, berufliche
Bildung, auRerschulische Jugendbildung u.v.m.

Fir eine umfassende und ganzheitliche Bildungsqualitit missen Akteure der formalen, non-
formalen und informellen Bildung auf Augenhdhe miteinander zusammen arbeiten. Allein mit dem
erreichten Bildungsabschluss kann keine Aussage (iber den Bildungsgrad eines Menschen
getroffen werden. Wichtige Fahigkeiten sind ebenso, mit Anforderungen des Alltags zu Recht zu
kommen, soziale Beziehungen 2zu gestalten und Verantwortung zu (bernehmen. Die
Personlichkeitsbildung ist ein wichtiges Element in einer ganzheitlichen Bildung.

Wie Bildung in der Entwicklung der Kompetenzen innerhalb der kirchlichen Jugend(verbands)arbeit
geschieht, soll in den Bildungsstandards verdeutlicht werden.

Diese stellen eine Ausdifferenzierung des Bildungsverstandnisses als Trager der auerschulischen
Jugendbildung dar.®

6 Bildung in der kirchlichen Jugend(verbands)arbeit; 2012; S. 6ff.



1.5. Theologisch-pastorale Grundlegungen

Die Veranstaltungsangebote der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule sind eine Priasenzform
der Kirche, die um die unterschiedlichen Lebensgestaltungen von Jugendlichen weil. So begegnen
uns auf den Veranstaltungen in der Regel Schillerinnen und Schiiler verschiedenster
Glaubensausrichtungen und -auspragungen oder auch dem Glauben fernstehende. Auch spielt im
Alltag der meisten jungen Menschen eine spezifisch religiose Ausrichtung des Lebens keine Rolle
mehr. Darum ist eine diakonisch akzentuierte Jugendpastoral, die in der Zuwendung zum
Menschen einen selbstlosen Dienst an der Subjektwerdung Jugendlicher sieht, die erste Grundlage
fir ihr Handeln:  Kirchliche Jugendarbeit lebt nicht fiir sich, sondern verwirklicht sich im Dasein fir
andere, indem sie sich auf die konkrete Lebenssituation junger Menschen einldsst.” Der
theologische Begriff ,Diakonia“ - Leben und Glauben ermdglichen - ist eine Grundlage fir die
Veranstaltungsformate fiir Schiilerinnen und Schuler®. Es geht darum, Angebote und Mdéglichkeiten
zu schaffen, die den Menschen dienen. Mit unserer Arbeit bieten wir einen Rahmen, in dem
Schilerinnen und Schiiler Beratung und Begleitung finden kdnnen, wir gestalten Erlebnis- und
Erfahrungsraume fir die Personlichkeitsentwicklung sowie fiir soziales Lernen und bearbeiten
Themen wie Gewalt- oder Mobbingpravention.®

Dieses Engagement der Kirche will weder gesellschaftlich verlorengegangene Christlichkeit noch
fehlende kirchliche Einflussnahme ausgleichen.’ Die Kirche will sich aber auch nicht verstecken,
im Gegenteil: Sie muss fir die Menschen da sein, weil sie sich auf einen Gott beruft, der da ist (Ex
3,14). So soll Jugendlichen deutlich werden, dass Kirche sich in Gestalt der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir sie konkret interessiert. Sie selbst stehen mit ihrem Leben, ihren Fragen und
Problemen im Mittelpunkt.

Ein so verstandenes jugendpastorales Handeln regt deshalb junge Menschen an, ihr Leben zu
teilen und anderen mitzuteilen; es ermutigt sie, die Fragen und Hoffnungen ihres Lebens zu
bedenken und Visionen ihres Lebens zu entwerfen.'" Dabei konnen sie Erwachsenen begegnen, die
ihnen eine mogliche Orientierung anbieten, auch im religidsen Bereich.

Das Zulassen und Bearbeiten dieser Fragen in einer dafiir geeigneten Atmosphdre kann zu einem
Erkennungszeichen einer communio-Kirche (communio (lat.): durch eine Kirche gegebene
Gemeinschaft) werden, in der nicht alle die gleichen Antworten finden miissen, die aber gepragt ist
von Dialog und Kommunikation.

Daraus ergibt sich ein weiterer Aspekt der religiosen Seite bei Veranstaltungen mit Schiilerinnen
und Schiilern: die Foérderung einer Kultur der Gemeinschaft und Mitwirkung. Der theologische
Begriff der ,Koinonia“ meint ein sich-aufeinander-Einlassen trotz vorhandener Unterschiede und
Gegensdtze aus dem Wissen heraus, dass Gott sich in seiner Menschwerdung zuvor vorbehaltlos

7 Vgl. Erzbischofliches Ordinariat Freiburg (Hrsg.): Grundlagen der Jugendpastoral. Den Aufbruch gestalten.
Freiburg/Brsg. 2008

8 Vgl.: Die deutschen Bischofe. Kommission fiir Erziehung und Schule (Hrsg.): Schulpastoral — Der Dienst der Kirche an

den Menschen im Handlungsfeld Schule. Bonn 1996. S.10

? Vgl.: Flyer ,Praxisfelder der Schulpastoral”

10 Vgl.: Die deutschen Bischofe. Kommission fiir Erziehung und Schule (Hrsg.): Schulpastoral — Der Dienst der Kirche an
den Menschen im Handlungsfeld Schule. Bonn 1996. S.10

11 Vgl.: Lechner, Martin: Pastoraltheologie der Jugend. Miinchen 1992



auf die Menschen eingelassen hat!”? Auch wenn Schulklassen keine selbstgewdhlten
Sympathiegruppen sind, ist es doch moéglich durch das Zusammenleben wahrend der mehrtdagigen
Veranstaltungen und durch die gemeinsame Verantwortung in der inhaltlichen Arbeit und fiir den
Rahmen (kochen, putzen, ...) Gemeinschaftserfahrungen zu fordern. Es ist dabei Absicht, den
Kontakt der Jugendlichen zueinander zu unterstiitzen, so dass sie nicht Objekte, sondern Subjekte
des jugendpastoralen Handelns sind, die selbst entdecken, was in ihnen an Mdéglichkeiten - auch
und gerade im Fiir- und Miteinander - steckt.

2 Vgl.: Bund der Deutschen katholischen Jugend (BDKJ) und Kirchliche Jugendarbeit in der Erzdiézese Freiburg

(Hrsg.): Bildung in der kirchlichen Jugend(verbands)arbeit in der Erzdi6zese Freiburg. A.a.0. S.12.



2. Rahmenbedingungen und Struktur

Die Abteilung Jugendpastoral befand sich von Januar 2014 bis Sommer 2018 in einem
Entwicklungsprozess namens ,Zukunft Jugendpastoral®. Entwicklungen in der Kirche und der
Gesellschaft, wie der demographische Wandel, Landflucht, Ganztagesschule oder G8 waren der
Anlass fir eine Weiterentwicklung der Abteilung Jugendpastoral. Seit 01.09.2018 ist eine neue
Struktur der Abteilung in Kraft getreten. Ziele, die mit dieser Strukturdnderung verfolgt werden,
lassen sich vor allem mit der Zukunftsfihigkeit der Jugendpastoral beschreiben. Es soll ein
personales Angebot fiir aktive Jugendliche und junge Erwachsene geschaffen werden, die Expertise
in spezifischen Bereichen soll charismenorientiert eingesetzt werden, wodurch auch attraktive
Arbeitsbedingungen geboten werden kénnen.'

Auch fir die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule (FuS JuS) brachte der Entwicklungsprozess
grundlegende Veranderungen mit sich. Durch die Einrichtung der Jugendpastoralen Teams liegen
die operativen Tatigkeiten im Arbeitsbereich hauptsdchlich bei eben diesen, um naher an der
Zielgruppe, in unserem Fall Schilerinnen und Schiiler, zu sein. Die Didzesanebene hat
Uberwiegend die Aufgabe strategische Grundlagen zu bieten und Vernetzungsarbeit zu leisten. Fiir
das Ausprobieren neuer Formate und konzeptioneller Uberlegungen kann auch zukiinftig die FuS
JuS exemplarisch operativ tdatig werden, um einen Praxisbezug gewadhrleisten zu kénnen.™

Daraus ergibt sich folgende Aufgabenverteilung zwischen der Fach- und Servicestelle und dem
Arbeitsbereich Jugend und Schule in einem Jugendpastorales Team (JPT):

Fach- und Servicestelle Arbeitsbereich im JPT

Vernetzung aller Referentinnen und Referenten | Kooperation und Vernetzung mit lokalen
im Arbeitsbereich JuS sowie Kooperation und Partnern und Partnerinnen

Vernetzung mit externen Einrichtungen (Dekanatsbeauftragte fiir Schulpastoral,

Schuldekane, Schulseelsorger und
Schulseelsorgerinnen

Richtlinienkompetenz im Sinne von Sorge tragen fiir die Einhaltung von
Qualitatsstandards Rahmenbedingungen und Qualitdtsstandards
Entwicklung, Erprobung und Evaluation neuer | Angebot eines einheitlichen

Konzepte Veranstaltungsportfolio + Bedarfsorientierte

Angebote (Planung, Durchfiihrung, Reflexion +
organisatorische Aufgaben)

Verantwortung gemeinsames Marketing Kontakt zu Schulen vor Ort

Ehrenamtsmanagement Ehrenamtliche akquirieren, aus- und
weiterbilden, begleiten, unterstiitzen,
anleiten...

Steuerung und Verantwortung fiir das Organisatorische Aufgaben, Seminarplanung,

Veranstaltungsmanagement Ressourcenmanagement

Information lber bildungspolitische Fragen/ Unterstlitzung bei Kooperationsideen mit dem

Entwicklungen in der Schullandschaft Kooperationspartner ,Schule®

13 Vgl. ,Rahmen- Beschlusslage” vom 11.08.2016 ,Zukunft der Jugendpastoral auf der Mittleren Ebene”

14 vgl. , Leitplanken Jugend und Schule”, September 2018



Bereitstellung und Entwicklung von Vorlagen
(Methoden, Ablaufe, Checklisten.

)

Fachberatung/ Einarbeitung

Die detaillierte Beschreibung der Arbeitsfelder der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule wird

in einem anderen Abschnitt vorgenommen (siehe Kapitel

Servicestelle Jugend und Schule).

5

- Arbeitsfelder der Fach-

und

Fir diese unterschiedlichen Aufgaben stehen auf Didzesan- und auf JPT-Ebene personelle

Ressourcen zur Verfligung:

IST SOLL
JPT Odenwald-Tauber 50% 75%
JPT Rhein-Neckar 100% 100%
JPT Mittler Oberrhein | 80% 150%
Pforzheim
JPT Ortenau 50% 50%
JPT Siidwest 115% 200%
JPT Bodensee Hohenzollern 50% 150%
FuS Jugend und Schule 75% 75%

In dieser Auflistung sind die IST-Stande zum Sommer 2019 abgebildet, die SOLL-Stande werden
idealerweise bis zum Herbst 2020 erreicht. In der Tabelle sind nicht die personellen Ressourcen

aus den Gesamtkirchengemeinden Mannheim (100%),

Karlsruhe (75%) und Freiburg

(50%

aufgelistet, mit diesen Stellen ist aber eine Kooperation stellenweise schon vorhanden und wird

zukiinftig auch weiterverfolgt.

Weiterhin wird bei der Arbeit mit Schilerinnen und Schiilern ein Schwerpunkt auf die
Zusammenarbeit mit Haupt-/Werkreal- und Gemeinschaftsschulen gelegt.”

15 vgl. , Leitplanken Jugend und Schule”, September 2018



3. Arbeitsweise und padagogische Grundlagen

Die grundlegende Arbeitsweise der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule richtet sich nach
oben genanntem Leitbild und Bildungsverstandnis. Um diesem Fundament gerecht zu werden,
bedienen wir uns aus verschiedenen Vorgehensweisen der auRerschulischen Jugendbildung.
Hierzu zdhlen beispielweise handlungsorientierte Methoden aus der Erlebnispadagogik sowie
prozessorientierte Reflexion aus dem Erfahrungslernen, die Moglichkeiten fiir einen gelingenden
Alltagstransfer bieten sollen. Des Weiteren sehen wir wertschiatzende Kommunikation und
respektvolles Miteinander als hohes Gut und wichtige Grundlage fiir das Wirken unserer Arbeit.
Aus diesem Grund nutzen wir haufig Elemente der gewaltfreien Kommunikation und schreiben
gleichzeitig einer (vor-)gelebten Feedbackkultur einen hohen Stellenwert zu. Da sich unsere Arbeit
auf die Entwicklung und Begleitung junger Menschen bezieht, sind wir uns bewusst, dass unsere
Arbeit dieser dynamischen Lebenswelt angepasst und daher dementsprechend flexibel und
prozessorientiert verstanden werden muss. Um die Herausforderungen, die die Arbeit mit unserer
Zielgruppe mit sich bringt, erfiillen zu koénnen, leiten wir unser Handeln zudem von zehn
elementaren pdadagogischen Grundsatzen ab. Diese lauten:

Die Teilnahme an den angebotenen Veranstaltungen ist freiwillig und wird von jeder Schiilerin und
jedem Schiiler personlich getroffen. Wichtiges inhaltliches Kriterium dafiir ist, ob sich die/der
Einzelne auf die Lernerfahrungen mit den anderen zu dem gemeinsam gewdhlten Thema einlassen
kann und will, und dies zu den raumlichen und zeitlichen Bedingungen der Veranstaltungen. Der
Anspruch, sich personlich ansprechen und anfragen zu lassen, setzt eine freiwillige Entscheidung
voraus. Eine freiwillig getroffene Entscheidung fiir oder gegen die Veranstaltung wird jedoch als
verbindlich verstanden, so dass eine durchgangige An- bzw. Abwesenheit vorausgesetzt wird.

Mitbestimmung ist ein Gestaltungsprinzip, das im Verlauf der Veranstaltungen immer wieder
wichtig wird. Sie erschopft sich nicht darin, die Jugendlichen das Thema fiir die Veranstaltung
beim Klassenbesuch entscheiden zu lassen, sondern ist =zentraler Bestandteil der
Prozessorientierung und zeigt sich im gemeinsamen Weiterentwickeln der thematischen Arbeit, in
der gemeinsamen Kldarung der Umgangsregeln, den Vereinbarungen zur Gestaltung bestimmter
Tageszeiten, etc.

Zudem fordern Mitbestimmung und -gestaltung der Veranstaltungsinhalte den personlichen
Lernerfolg und das sich-Einlassen auf Themen und Aufgaben. Damit dies gelingen kann, versucht
das begleitende Leitungsteam stets transparent mit Leitungsaufgaben umzugehen.

Die Organisation von Speiseplan, Essenseinkauf, Anfahrt, Zeitplan, Kochen, etc. ist fur

manche Klassen sehr ungewohnt und stellt somit ein Lernfeld fiir die Gemeinschaft dar.

Wo dies die Moglichkeiten der Schilerinnen und Schiiler Gibersteigt, bekommen sie Unterstiitzung
vom begleitenden Leitungsteam. Die Angebote bieten Freirdume sich auszuprobieren und aus
Fehlern und Erfolgen zu lernen. Die Qualitat liegt nicht in erster Linie im Ergebnis, sondern im
Lernerfolg.

Im Mittelpunkt der Veranstaltungen stehen die Schiilerinnen und Schiiler mit ihren Fragen und
Themen. Das bedeutet, dass die Arbeit mit Schilerinnen und Schiilern nicht dann als erfolgreich
bezeichnet wird, wenn bestimmte Inhalte vermittelt worden sind. Der MaRstab ist vielmehr, wie
sehr es gelingt, den Themen der Jugendlichen und damit ihnen selbst ndher zu kommen. Fiir das



begleitende Leitungsteam bedeutet das, immer wieder innezuhalten, nachzufragen und neu zu
Uberlegen, ob das aktuelle Thema oder die Methodik fir die Teilnehmenden richtig ist.
Veranstaltungen als Prozesse verstanden sind ergebnisoffen und setzen das o.g. Prinzip der
Mitbestimmung und Partizipation voraus.

Mit der Prozessorientierung geht die Lebensweltorientierung einher. Die Mitarbeitenden im
Schulbereich wollen die jungen Menschen in ihren Lebenssituationen ernstnehmen.

Daher richten sie ihr Handeln und die Themen an deren Interessen und deren Situation aus, um fir
die Jugendlichen einen Mehrwert zu schaffen.

Alle Mitarbeitenden im Schulbereich erkennen jeden Menschen als von Grund auf wertvoll an.
Deshalb machen sie keine Unterschiede bei Aussehen, Bildung, Herkunft, etc. Auch Frauen und
Manner stehen sich gleichberechtigt gegeniiber. Das schlieft ein, dass bei manchen Themen
geschlechtergetrennt gearbeitet wird.

Uber die Gleichberechtigung hinaus wird Bewertungsfreiheit vor allem im Sinne eines druck- und
leistungsfreien Raumes verstanden, den die Angebote im Schulbereich bieten. Fir die
Mitarbeitenden zdhlt nicht die inhaltliche Leistung, die am Ende der Veranstaltung abgeprift wird,
sondern das Interesse, die Motivation und der Einsatz, mit denen Schiilerinnen und Schiiler sich
ins Thema und in die Gemeinschaft einbringen. So kénnen sie sich zwar nur im Klassenverband,
aber auf neue Art und Weise kennen lernen und begegnen.

Reflexion findet bei den Veranstaltungen auf zwei Ebenen statt. Als Element inhaltlicher Arbeit mit
den Teilnehmenden tragt sie dazu bei, sich selbst, andere und die Gruppe besser zu verstehen.
Damit ist die Reflexion nicht nur Randelement, sondern ein wesentliches Gestaltungsmerkmal.
Prozessorientierung und partnerschaftlicher Umgang setzen voraus, dass sich die am Lernprozess
Beteiligten auch immer wieder durch einen Blick in den (Riick-) Spiegel vergewissern, wo sie gerade
stehen. Die andere Ebene der Reflexion betrifft die Arbeit im Leitungsteam, dessen Aufgabe es ist,
sowohl das eigene Handeln als auch den Gruppenprozess begleitend zu reflektieren und die Arbeit
mit der Gruppe entsprechend zu gestalten.

Die Veranstaltungen wenden sich an die ganze Klassengemeinschaft, insbesondere an diejenigen,
die sich auf den oben skizzierten Lern- und Gruppenprozess einlassen moéchten.

Dabei spielen die verschiedensten Glaubensrichtungen der Jugendlichen keine Rolle. Aus diesem
Grund sind wir als kirchlicher Anbieter grundsatzlich ékumenisch ausgerichtet, wenngleich unser
Handeln vom christlichen Menschenbild geprdgt und durchdrungen wird.

In der inhaltlichen und methodischen Gestaltung wird darauf geachtet, nicht nur kognitive
Zugange zu schaffen, sondern die mehrdimensionale Aufnahme bzw. Wahrnehmungsfahigkeit der
Jugendlichen anzuregen. Durch erlebnispadagogische Methoden, Sinnesiibungen und anderen
Korperarbeitselemente, durch nonverbale Kommunikationsformen, aber auch durch kreativ zu
gestaltende Aufgaben erleben die Jugendlichen sich und die anderen oft auf intensivere Weise als
dies der Schulalltag zuldsst. Auf dieser Grundlage koénnen Rollen- und Verhaltensfixierungen
abgebaut und ein tieferes Verstandnis untereinander kann gefordert werden.



Diese zehn pddagogischen Grundsadtze beziehen sich einerseits auf die Arbeitsweise aller
Mitarbeitenden im Schulbereich, andererseits sollen natiirlich auch die Teilnehmenden unserer
Veranstaltungen in ebendiesen Bereichen Kompetenzen entdecken und entwickeln. Es ist uns ein
groRes Anliegen, dass sich junge Menschen ihrer Identitit bewusst werden, ihre Fahigkeiten
entfalten, ihnen vertrauen und sie dazu nutzen, ihr Leben und das gesellschaftliche
Zusammenleben verantwortungsvoll gestalten.'® |In einer immer pluraler und sakularer werdenden,
sich rasant verdndernden Umwelt ist es notwendig, einen eigenen Standpunkt zu entwickeln, ihn
formulieren und kommunizieren zu kénnen, um so in der Lage zu sein, in den gesellschaftlichen
Diskurs offen und klar positioniert einzutreten.”'”

16 vgl. Diozesane Leitlinien der Erzdiozese Freiburg; 2017; S. 47.

7 ebd. S. 47.



4, Arbeitsfelder

4.1. Konzeption und Wissensmanagement

Mit dem Arbeitsfeld Konzeption und Wissensmanagement bietet die Fach- und Servicestelle Jugend
und Schule inhaltlichen Input fiir alle Referentinnen und Referenten im Arbeitsbereich Jugend und
Schule, biindelt bereichsrelevante Informationen, um diese addquat weiter zu verarbeiten und
setzt Qualitatsstandards fiir die Arbeit mit Schilerinnen und Schilern. Die detaillierte
Beschreibung dieses Arbeitsfeldes ist der folgenden Auflistung zu entnehmen:

e Entwicklung und Aktualisierung von Standards fiir die Arbeit im Schulkontext

®
®
®

®

Veranstaltungskonzeptionen (TdO, EchtKlasse, KoKo-Training, Mobbingpravention)
exemplarische Ablaufe (Schulbesuch, Klassennachbesuch, Tagesseminare)
Checklisten fur Kontaktaufnahme/-pflege, Schulbesuche, Veranstaltungsablaufe und
Organisation/ Veranstaltungsmanagement

alle Vorlagen, die Methodensammlung fiir die Arbeit mit Schilerinnen und Schiilern
sowie sonstige Materialien und Empfehlungen werden stetig aktualisiert und allen
Mitarbeitenden (haupt- und ehrenamtlich) im Arbeitsbereich Jugend und Schule zur
Verfiigung gestellt

e Information Uber aktuelle bildungspolitische Fragen, Entwicklungen im Bereich der
Schullandschaft, etc.

®

®

Informationsbeschaffung durch regelmaRigen Austausch mit der Schulabteilung im
Erzbischoflichen Ordinariat, den Kolleginnen und Kollegen der Nachbarditzese
Rottenburg-Stuttgart und weiteren siiddeutschen Ditzesen sowie den evangelischen
Kolleginnen und Kollegen in Baden-Wirttemberg
Informationen werden aufbereitet und an Referentinnen und Referenten im
Arbeitsbereich Jugend und Schule weitergegeben

e Richtlinienkompetenz im Sinne von Qualitatsstandards, Umsetzung gesetzlicher Vorgaben

®

®

die FuS JuS entwickelt Qualitatsstandards fiur die Arbeit mit Schilerinnen und
Schiilern und macht diese transparent zuganglich

Veranderungen durch gesetzliche Vorgaben (Bsp. Datenschutz) werden von der FuS
JuS aufgefasst, Prozesse/ Inhalte werden ggf. angepasst



4.2. Qualifizierung und Bildung

Im Arbeitsfeld Qualifizierung und Bildung werden sowohl die ehrenamtlichen Honorarkrafte als
auch die Referentinnen und Referenten im Arbeitsbereich Jugend und Schule in den Blick
genommen. Verschiedene, meist auf die individuellen Bediirfnisse angepasste, Angebote und
Unterstiitzungsmoglichkeiten sind in diesem Arbeitsfeld verortet.

e inhaltliche Schulung der Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen durch diverse
Schulungsangebote
® die FuS JuS kann individuelle Schulungsangebote erstellen bzw. fiir Kooperationen
angefragt werden
® die FuS JuS organisiert jahrlich eine Fortbildung fiir alle Referentinnen und
Referenten im Arbeitsbereich Jugend und Schule
e Einarbeitung neuer Mitarbeitender im Arbeitsbereich Jugend und Schule
® Einarbeitungsgesprach
® Vorstellung von Veranstaltungsformaten, Konzepten und Methoden
® Hospitation bei Veranstaltung
® gemeinsame Planung, Durchfiihrung und Reflexion einer Veranstaltung
e Fortbildungen und Einarbeitung in neue Konzepte der Mitarbeitenden im Arbeitsbereich
Jugend und Schule
® neue Methoden/ Module werden von der FuS JuS vorgestellt
® gemeinsame Planung, Durchfiihrung und Reflexion einer Veranstaltung bei
Neuimplementierung dieses Formats



4.3. Kooperationen und Vernetzung

Im Arbeitsfeld Kooperationen und Vernetzung arbeiten wir mit anderen Institutionen und
Verantwortlichen, die mit Schilerinnen und Schiilern oder Schulen in Kontakt stehen, zusammen.
Dies fordert neue Ressourcen zu Tage, weitet den eigenen Horizont und steigert den
Informationsfluss vor allem im Bereich von neuen Entwicklungen. Aufgrund von libergreifender
Vernetzungsarbeit versuchen wir stets bedeutsame Tendenzen in der Schularbeit aufzugreifen, um
daraus Potential flir unsere Angebote zu gewinnen und diese zeitgemalR anzupassen

e Vernetzung der unterschiedlichen internen und externen Akteurinnen und Akteure im
Schulbereich sowie Austausch und Kooperation mit diesen
® intern: Mitarbeitende im Arbeitsbereich Jugend und Schule (3x jahrlich
Vernetzungstreffen), Verbande/ BDKJ/ Jugendpastorale Teams/ andere Fach-und
Servicestellen (KOOP/Abteilungstreffen/FaKo)
® extern: Referat Schulpastoral, Dekanatsbeauftragte Schulpastoral, 6kumenische
Partner, Vernetzung innerhalb der siddeutschen Dibzesen, bundesweite
Vernetzung durch die Arbeitsstelle fiir Jugendseelsorge (afj)
e Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Referat Schulpastoral im EBO
® Zusammenarbeit mit dem Referat Schulpastoral: zwei bis drei Mal pro Schuljahr
Austausch zwischen Referat Schulpastoral und FuS JuS
® gemeinsame Vorstellung des Bereichs Schulpastoral an Hochschulen
® Vernetzung mit den Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorgern
e Vertretungsarbeit in den entsprechenden Gremien im Erzbistum
® o6kumenische Arbeitsgruppe Jugend und Schule, kurz: OAJS (2x jahrlich)
® Runder Tisch Kirche und Schule - Vertreterinnen und Vertreter aus der
Hauptabteilung Bildung (Referat Schulpastoral, Referat Pastoralreferentinnen und
Pastoralreferenten, der Schulstiftung), dem Institut fir Religionspadagogik, dem
Referat Jugendsozialarbeit, Bildung und Schule des Freiburger Di6zesanverbandes
der Caritas, des BDKJ Freiburg und der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule
(2x jahrlich)
® jahrliches Dienstgesprach der Dekanatsbeauftragten fiir Schulpastoral



4.4. Serviceleistungen

In dem Arbeitsfeld Serviceleistungen liegen diverse Unterstlitzungsmoglichkeiten, die das
operative Arbeiten im Bereich Jugend und Schule ermdéglichen und vor allem vereinfachen sollen.
Hauptsachlich dient dieses Arbeitsfeld der konkreten Unterstiitzung der Referentinnen und
Referenten im Arbeitsbereich Jugend und Schule. Welche Optionen das konkret sind, findet sich in
der folgenden Auflistung:

e Fachberatung in bereichsrelevanten Themen
® der Referentinnen und Referenten im Arbeitsbereich Jugend und Schule
® der JPT-Leitungen
® situationsspezifische Fallberatung
® Beratung aller Mitarbeitenden der Abteilung Il zu Kooperationsmaoglichkeiten mit
Schulen
e Verantwortung fiir die Verfahren des Veranstaltungsmanagements
® Infobrief an alle weiterfiihrenden Schulen
® zentrales Online-Anmeldeverfahren
® Erstkontakt fur interessierte Schulen immer {iber FuS JuS méglich
® Abrechnung, LJP Zuschisse, Hauserbuchung und Personal Ad Hoc teilweise lber
FuS JuS
e Unterstitzung der Referentinnen und Referenten der JPTs beim Aufbau von Ehrenamtlichen
Teams und anderen Engagementformen
® Bereitstellung von Checklisten zur Einarbeitung
® Werbematerialien zur Gewinnung von Ehrenamtlichen
® Werbung im Hochschulkontext
e Verantwortung fiir die gemeinsame Offentlichkeitsarbeit/Marketing
® gemeinsame Flyer/ Plakate fiir Veranstaltungsformate
Werbematerialien fiir Gewinnung von Ehrenamtlichen
Homepage fiir den Arbeitsbereich Jugend und Schule
Facebook-Seite fiir den Arbeitsbereich Jugend und Schule
Infobrief an alle weiterflihrenden Schulen

® ® B ®



4.5. Innovation

Da sich die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule wie im Vorwort bereits angedeutet eher als
~Windmihlenbauer®, denn als ,Mauerbauer” versteht, gehort es auch zu ihrem Aufgabengebiet mit
innovativen Ideen auf Prozesse des Wandels zu antworten. Um diesen Wind fiir unsere Windmiihlen
nutzen zu kénnen, miissen wir uns stets mit aktuellen Entwicklungen auseinandersetzen und
dementsprechend schauen, wie sich diese in unseren Angeboten wiederspiegeln. Teilweise kann
das mit ein paar Verdnderungen und Anpassungen der bestehenden Formate erfolgen, teilweise
macht es auch Sinn neue Konzepte zu entwerfen. Flr ebendiese neuen Impulse ist die Fach- und
Servicestelle mitunter zustandig:

e Entwicklung neuer Konzepte fiir HWRGS und andere Schularten
® Entwicklung und Standardisierung von Angeboten oder Teileinheiten
® Erprobung der neuen Konzepte in Kooperation mit den padagogisch geschulten
Leitungsteams der Referentinnen und Referenten im Arbeitsbereich Jugend und
Schule
e Innovative Impulse fir die Arbeit mit Gruppen
® Recherche und Analyse neuer Methoden
® Aufbereitung und Vermittlung von Hintergrundinformationen und Methoden
® teilweise auch Bereitstellung von Material bzw. Unterlagen

4.6. Qualitatssicherung

Die Fach- und Servicestelle Jugend und Schule ist fir das Einfihren und Etablieren von
Qualitatsstandards im Arbeitsbereich Jugend und Schule zustindig. Damit soll das Ziel verfolgt
werden, dass standardisierte Angebote in der gesamten Didzese einheitlich verstanden und
durchgefiihrt werden. So wird einerseits Transparenz nach auBen geschafft. Anderseits erleichtert
es nach innen gerichtet die Arbeit aller Beteiligten im Arbeitsbereich Jugend und Schule und stellt
eine erhebliche Vereinfachung fiir die Einarbeitung neuer Referentinnen und Referenten in diesem
Bereich, aber auch deren ehrenamtliche Unterstiitzerinnen und Unterstitzer in den Leitungsteams.
Grundlage dieser Standardisierung ist mitunter die Richtlinienkompetenz, Uiber die die Fach- und
Servicestelle Jugend und Schule verfiigt. Die Richtlinienkompetenz erstreckt sich liber samtliche
Tatigkeitsfelder der Fach- und Servicestelle Jugend und Schule:

o Offentlichkeitsarbeit

e Veranstaltungsmanagement

e Konzeption und Veranstaltungsportfolio

e Zusammenarbeit mit ehrenamtlichen Teamerinnen und Teamern
e Einarbeitung und Begleitung von hauptamtlich Mitarbeitenden

e Vernetzung

e Kosten und Honorarempfehlungen



